
):3)�0������R�WULEXW��WR�D�G�LPSO�P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��

6NLOOV�,PSDFW�8�LW�RI��RPS�W��F�� � � � � � � � ��
7�PSODW��PRGLIL�G�R�����0D�������
�

�RGLILFDWLR��KL�WRU��

5���D��� �RPP��W��

5�O�DV���� 7�LV���UVLR��U�O�DV�G��LW��):3�)RU�VW�D�G�:RRG�3URGXFWV�7UDL�L���
3DFND���9�UVLR�������

�

����������� �R�WULEXW��WR�D�G�LPS��P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�S�D��

�SS�LFDWLR��

�

7�LV�X�LW�RI�FRPS�W��F��G�VFULE�V�W���VNLOOV�D�G�N�R�O�G���U�TXLU�G�WR�
FR�WULEXW��WR�W���G���ORSP��W��LPSO�P��WDWLR��D�G�U��L���RI�FRPPX�LW��
���D��P��W�SOD�V�W�DW�IRFXV�R��IRU�VWU��U�ODW�G�PDWW�UV�D�G�DF�L��L���
VXVWDL�DEO�����LUR�P��WDO���FR�RPLF�D�G�FRPPX�LW��E���ILWV��
�
7�LV�X�LW�DSSOL�V�WR�L�GL�LGXDOV���R�DU�����D��G�L��G���ORSL���D�G�
LPSO�P��WL���FRPPX�LW�����D��P��W�SOD�V��LW��U�DV�D�GLVFU�W��URO��RU�DV�
SDUW�RI�D�EURDG�U�MRE�URO����
�
�OO��RUN�PXVW�E��FDUUL�G�RXW�WR�FRPSO���LW���RUNSODF��SURF�GXU�V��
DFFRUGL���WR�VWDW��W�UULWRU����DOW��D�G�VDI�W��U��XODWLR�V��O��LVODWLR��D�G�
VWD�GDUGV�W�DW�DSSO��WR�W����RUNSODF���
�
1R�OLF��VL����O��LVODWL���RU�F�UWLILFDWLR��U�TXLU�P��WV�DSSO��WR�W�LV�X�LW�DW�W���
WLP��RI�SXEOLFDWLR����

�U�U�TXL�LW����LW� 1LO��

��LW���FWRU� )RU�VW��UR�L���D�G�0D�D��P��W��)�0��

�

���P��W�� ��UIRUPD�F���ULW�ULD�

���P�����������E������
���������������P����

������P��������������������E������������P�����������������P���������
�������P��������������P�����

���6FRS�����G�IRU�
FRPPX�LW�����D��P��W�

����8WLOLV��D�FRPPX�LW�����D��P��W�IUDP��RUN�WR�DVVLVW�L��D�DO�VL���D�G�
U�VSR�GL���WR�LVVX�V�W�DW�U�TXLU��FRPPX�LW�����D��P��W��
�����R�ILUP�RU�D�LVDWLR�DO�LVVX�V�U�TXLUL���FRPPX�LW�����D��P��W�
�����R�ILUP�SXUSRV��D�G�SRW��WLDO�E���ILWV�RI�FRPPX�LW�����D��P��W�IRU�
W���RU�D�LVDWLR��D�G�W���FRPPX�LW��
����,G��WLI��WDU��W��URXSV�L��OL����LW��LG��WLIL�G�LVVX�V�D�G�SXUSRV��RI�
���D��P��W�

����R�WULEXW��WR�
G���ORSP��W�RI�FRPPX�LW��
���D��P��W�SOD��

�����R�ILUP�REM�FWL��V�RI�FRPPX�LW�����D��P��W�L��FR�VXOWDWLR���LW��N���
VWDN��ROG�UV�
����,G��WLI��FRPPX�LW�����D��P��W�VWUDW��L�V��SRW��WLDO�EDUUL�UV�D�G�
DSSURDF��WR�DGGU�VVL���EDUUL�UV�
����,�FRUSRUDW��FRPPX�LFDWLR��SURWRFROV�L��FRPPX�LW�����D��P��W�SOD���
L�FOXGL����D�V�RI�FRPPX�LFDWL����LW��FXOWXUDOO��D�G�OL��XLVWLFDOO��GL��UV��
FRPPX�LWL�V�
����/LDLV��D�G�V��N�VXSSRUW�IURP�V��LRU�S�UVR���O�GXUL���SU�SDUDWLR��RI�W���
FRPPX�LW�����D��P��W�SOD���DV�U�TXLU�G�
����3URGXF��GUDIW�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��DFFRUGL���WR��RUNSODF��
SURF�GXU�V�
����)RU�DUG�GUDIW�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��WR�DSSURSULDW��S�UVR���O�
D�G�FR�ILUP�IXUW��U�DFWLR�V�



):3)�0������R�WULEXW��WR�D�G�LPSO�P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��

6NLOOV�,PSDFW�8�LW�RI��RPS�W��F�� � � � � � � � ��
7�PSODW��PRGLIL�G�R�����0D�������
�

���P��W�� ��UIRUPD�F���ULW�ULD�

���P�����������E������
���������������P����

������P��������������������E������������P�����������������P���������
�������P��������������P�����

���RRUGL�DW��
LPSO�P��WDWLR��RI�
FRPPX�LW�����D��P��W�
SOD��

����'�W�UPL���FRPPX�LW�����D��P��W�DFWL�LWL�V��U�VRXUF��U�TXLU�P��WV�
D�G�LPSO�P��WDWLR��WLP�OL��V�DFFRUGL���WR�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��
�����RPPX�LFDW��REM�FWL��V�D�G�SRW��WLDO�FR�VWUDL�WV�R�����D��P��W�WR�
DSSURSULDW��S�UVR���O�D�G�DOORFDW��U�VRXUF�V��URO�V�D�G�U�VSR�VLELOLWL�V�
����,G��WLI��D�G�PD�D�����S�FWDWLR�V�RI�SDUWLFLSD�WV�D�G�SUR�LG��WDU��W�G�
L�IRUPDWLR��WR�SDUWLFLSD�WV�D�G�RW��U�VWDN��ROG�UV�W�URX��RXW����D��P��W�
SURF�VV�
����(��D����LW��P�GLD�WR���VXU�����D��P��W�REM�FWL��V�DU��DFFXUDW�O��
FRPPX�LFDW�G�WR�FRPPX�LW��P�PE�UV�D�G�RW��U�VWDN��ROG�UV�
����3UR�LG��RSSRUWX�LWL�V�IRU�L�GL�LGXDOV�D�G�FRPPX�LWL�V�WR�G���ORS�W��LU�
FDSDFLW��WR����D����LW��W���RU�D�LVDWLR��
����,PSO�P��W�P�F�D�LVPV�IRU�FRPPX�LWL�V�WR�UDLV��W��LU�R���LVVX�V��LW��
W���RU�D�LVDWLR��
����0R�LWRU�UROO�RXW�RI�FRPPX�LW�����D��P��W�DFWL�LWL�V�R��D��R��RL���
EDVLV��FR�VLG�U�I��GEDFN�IURP�VWDN��ROG�UV�D�G�DGMXVW����D��P��W�SOD��L��
FR�VXOWDWLR���LW��DSSURSULDW��S�UVR���O�DV�U�TXLU�G�
����5�SRUW�R��LPSO�P��WDWLR��RI�FRPPX�LW�����D��P��W�DFWL�LWL�V�WR�
DSSURSULDW��S�UVR���O�

���5��L���FRPPX�LW��
���D��P��W�SOD��

�����VV�VV����D��P��W�RXWFRP�V�D�DL�VW�SXUSRV��D�G�REM�FWL��V�
����5�SRUW�RXWFRP�V�RI�FRPPX�LW�����D��P��W�DFWL�LWL�V�WR�U�O��D�W�
VWDN��ROG�UV�
����3UR�LG��I��GEDFN�WR�SDUWLFLSD�WV�R���R��W���RXWFRP�V��D���L�IRUP�G�
SOD��L���RU�G�FLVLR��PDNL���
����5�SRUW�R���II�FWL����VV�RI�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��D�G�PDN��
U�FRPP��GDWLR�V�WR�L�IRUP�IXWXU��SOD��L���EDV�G�R��FR�VXOWDWLR��D�G�
I��GEDFN�

�

�RX�GDWLR����L����

�������������������E�������������������������������P�����������P����P����������������������������������
������P�����������������������P��������E���������������������������������P���������������

��L��� ���FULSWLR��

5�DGL��� �� 5�DG�D�G�L�W�USU�W�FRPSO���D�G�X�IDPLOLDU�W��WV�R��IRU�VWU��SROLF��
�� 5�DG�D�G�L�W�USU�W�VXEPLVVLR�V�D�G�SRVLWLR��SDS�UV�SU�SDU�G�E��

VWDN��ROG�UV�
:ULWL��� �� :ULW��U�FRPP��GDWLR�V�D�G�SU�SDU��FRPPX�LW�����D��P��W�U�SRUWV�

U�TXLUL���FRPSO���OD��XD���VWUXFWXU�V�D�G�SU�FLVLR��RI���SU�VVLR��
�� 3U�SDU��FRPPX�LW�����D��P��W�L�IRUPDWLR��U�TXLUL���W���SU�V��WDWLR��

RI�FRPSO���L�IRUPDWLR���XVL���VLPSO��OD��XD���VWUXFWXU�V�D�G�SU�FLVLR��
RI���SU�VVLR��

2UDO�FRPPX�LFDWLR��� �� ,�W�UDFW�DSSURSULDW�O���LW��D��DUL�W��RI�FRPPX�LW��SDUW��UV�WR���SODL��
FRPSO���D�G�IRUPDO�SROLFL�V�

�� (VWDEOLV��D�G�IRVW�U�WUD�VSDU��W��WUXVWL���U�ODWLR�V�LSV�RU�SDUW��UV�LSV�
�LW��L�GL�LGXDOV�D�G�FRPPX�LWL�V�

�� :RUN��LW��GL��UV��FRPPX�LWL�V�XVL���D�UD����RI�FRPPX�LFDWLR��VW�O�V�
WR�VXLW�GLII�U��W�DXGL��F�V�D�G�SXUSRV�V�

1XP�UDF�� �� ��DO�V��I��GEDFN�R��TXDOLW��D�G��II�FWL����VV�RI����D��P��W�DFWL�LWL�V�

�� ,G��WLI��D�G�L�W�USU�W�ORFDO�FRPPX�LW��F�DUDFW�ULVWLFV�D�G�G�PR�UDS�LFV�
�
�

��LW��DSSL�����IRUPDWLR��

�RG��D�G�WLW���
FXUU��W���U�LR��

�RG��D�G�WLW���
SU��LRX����U�LR��

�RPP��W�� �TXL�D���F���WDWX��

):3)�0�����
�R�WULEXW��WR�D�G�

):3�27������XLOG�
D�G�PDL�WDL��

5�G�VL���G�X�LW�W�DW�
L�FOXG�V�FR�W��W�IURP�

1RW��TXL�DO��W��
�



):3)�0������R�WULEXW��WR�D�G�LPSO�P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��

6NLOOV�,PSDFW�8�LW�RI��RPS�W��F�� � � � � � � � ��
7�PSODW��PRGLIL�G�R�����0D�������
�

LPSO�P��W�D�
FRPPX�LW��
���D��P��W�SOD��

FRPPX�LW��
U�ODWLR�V�LSV�

):3�27������XLOG�
D�G�PDL�WDL��FRPPX�LW��
U�ODWLR�V�LSV�D�G�
):3�27�����0D�D���
FRPPX�LW�����D��P��W�

):3)�0�����
�R�WULEXW��WR�D�G�
LPSO�P��W�D�
FRPPX�LW��
���D��P��W�SOD��

):3�27�����
0D�D���FRPPX�LW��
���D��P��W��

5�G�VL���G�X�LW�W�DW�
L�FOXG�V�FR�W��W�IURP�
):3�27������XLOG�
D�G�PDL�WDL��FRPPX�LW��
U�ODWLR�V�LSV�D�G�
):3�27�����0D�D���
FRPPX�LW�����D��P��W�

1RW��TXL�DO��W��
�

�

�L���� �RPSD�LR��9ROXP�V��L�FOXGL���,PSO�P��WDWLR���XLG�V��DU��D�DLODEO��DW�
9(71�W���WWSV�����W��W��R��DX�3D��V�7UDL�L��'RFV�DVS��T �G��I���������
�F����G�I�����II�G�G����

�
� �



):3)�0������R�WULEXW��WR�D�G�LPSO�P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��

6NLOOV�,PSDFW�8�LW�RI��RPS�W��F�� � � � � � � � ��
7�PSODW��PRGLIL�G�R�����0D�������
�

������ ������P��W�U�TXLU�P��W��IRU�������������R�WULEXW��WR�
D�G�LPS��P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�S�D��

��UIRUPD�F����LG��F��

���L�GL�LGXDO�G�PR�VWUDWL���FRPS�W��F��PXVW�VDWLVI��DOO�RI�W����O�P��WV�D�G�S�UIRUPD�F��FULW�ULD�L��W�LV�
X�LW���
�
7��U��PXVW�E����LG��F��W�DW��R��R���RFFDVLR��D�G�X�G�U�W���VXS�U�LVLR��RI�D�V��LRU�IRU�VW�U�RU�RW��U�
V��LRU�VWDII�P�PE�U��LW��U�VSR�VLELOLW��IRU�FRPPX�LW�����D��P��W��W���L�GL�LGXDO��DV�G���ORS�G��
FRRUGL�DW�G�D�G�U��L���G�W���LPSO�P��WDWLR��RI�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��W�DW�LV�IRFXV�G�R��
DGGU�VVL���FRPPX�LW���L��V�R��D�PDWW�U�U�ODW�G�WR�IRU�VWU��RS�UDWLR�V���
�

��R���G�����LG��F��

���L�GL�LGXDO�PXVW�E��DEO��WR�G�PR�VWUDW��W���N�R�O�G���U�TXLU�G�WR�S�UIRUP�W���WDVNV�RXWOL��G�L��W���
�O�P��WV�D�G�S�UIRUPD�F��FULW�ULD�RI�W�LV�X�LW��7�LV�L�FOXG�V�N�R�O�G���RI��

�� FRPPX�LW�����D��P��W�W��RU��D�G�SUL�FLSO�V�
�� FRPPX�LW�����D��P��W�IUDP��RUNV��

�� FRU��SUL�FLSO�V�D�G�L�GLFDWRUV�

�� VWD�GDUGV�
�� S�UIRUPD�F��UDWL���P�DVXU�V�

�� W�S�V��P�W�RGV�D�G�O���OV�RI����D��P��W�

�� FRPPX�LFDWLR��PRG�V�
�� G�FLVLR��PDNL���P�F�D�LVPV�

�� FRPPR��IRU�VW�D�G��RRG�SURGXFWV�L�GXVWU��LVVX�V�U�TXLUL���FRPPX�LW�����D��P��W�D�G�D�UD����RI�
E���ILWV�RI����D�L���FRPPX�LW��L��FR�VXOWDWLR��SURF�VV�V�

�� VWUDW��L�V��SUDFWLF�V�D�G�W�F��LTX�V�IRU�FRPPX�LW�����D��P��W�

�� U�ODWLR�V�LS�D�G�SDUW��UV�LS�EXLOGL���SUL�FLSO�V�D�G�W�F��LTX�V�

�� FRPPX�LFDWLR��VW�O�V�DSSURSULDW��IRU��VWDEOLV�L���D�G�IRVW�UL���WUD�VSDU��W��WUXVWL���U�ODWLR�V�LSV�RU�
SDUW��UV�LSV��LW��L�GL�LGXDOV�D�G�FRPPX�LWL�V�

�� O�DG�UV�LS�SUL�FLSO�V�D�G�W���PD�D��P��W�RI�FRPPX�LW�����D��P��W���S�FWDWLR�V�

�� VWUDW��L�V�D�G�SURF�VV�V�IRU�FR�VXOWDWLR���LW��W���FRPPX�LW��
�� SURF�VV�V�RI�L�GL�LGXDO�DG�RFDF��D�G��URXS�DG�RFDF��

�� RU�D�LVDWLR�DO�RSSRUWX�LWL�V�IRU�FRPPX�LW��L��RO��P��W�

�� FR�VWUDL�WV�D�G�EDUUL�UV�WR�FRPPX�LW�����D��P��W�
�� G�PR�UDS�LF�I�DWXU�V�RI�W���ORFDO�FRPPX�LW���

�� VRFLR��FR�RPLF�GL��UVLW��

�� ���G�U�GL��UVLW��
�� FXOWXUDO�PL��

�� �RXV��ROG�VWUXFWXU�V�

�� �GXFDWLR��O���OV�
�� SROLWLFDO�RUL��WDWLR�V�

�� U�OL�LRXV�E�OL�IV�

�� L�GXVWU��D�G�EXVL��VV�VWUXFWXU�V�
�� F�DUDFW�ULVWLFV�RI�ORFDO�FRPPX�LWL�V�D�G�IDFWRUV�DII�FWL���FRPPX�LW�����D��P��W��VXF��DV��

�� G��DPLFV�RI�FRPPX�LW��
�� FRPPX�LW��SR��U�VWUXFWXU�V�

�� EL��SROLWLFV���UVXV�FRPPX�LW��SROLWLFV��EL���3����OLWWO���S���

�� FROODERUDWLR�V�
�� IRUPDO�D�G�L�IRUPDO�FRPPX�LW����W�RUNV��SDUW��UV�LSV�D�G�OREE���URXSV�

�� VWU���W��D�G��L��V�SXEOLFLV�G�E��W���EXVL��VV�FRPPX�LW��D�G�ORFDO�P�GLD�RU�D�LVDWLR�V�

�� �RUNSODF��U�TXLU�P��WV��SROLFL�V�D�G�SURF�GXU�V�IRU�W���IROOR�L����
�� EXLOGL���D�G�PDL�WDL�L���FRPPX�LW��U�ODWLR�V�LSV�

�� FRPPX�LFDWLR��D�G�P�GLD����D��P��W��
�

������P��W��R�GLWLR���

�VV�VVP��W�RI�W���VNLOOV�L��W�LV�X�LW�RI�FRPS�W��F��PXVW�WDN��SODF��X�G�U�W���IROOR�L���FR�GLWLR�V���

�� S��VLFDO�FR�GLWLR�V��



):3)�0������R�WULEXW��WR�D�G�LPSO�P��W�D�FRPPX�LW�����D��P��W�SOD��

6NLOOV�,PSDFW�8�LW�RI��RPS�W��F�� � � � � � � � ��
7�PSODW��PRGLIL�G�R�����0D�������
�

������P��W��R�GLWLR���

�� VNLOOV�PXVW�E��G�PR�VWUDW�G�L��D�IRU�VW��RUN����LUR�P��W�RU�D�����LUR�P��W�W�DW�DFFXUDW�O��
U�SU�V��WV��RUNSODF��FR�GLWLR�V�

�� U�VRXUF�V���TXLSP��W�D�G�PDW�ULDOV��

�� FRPSXWL����DUG�DU��D�G�VRIW�DU��IRU�GRFXP��WL���FRPPX�LW�����D��P��W�SOD�V�
�� U�I�U��F��PDW�ULDOV�R��FRPPX�LW�����D��P��W��F�DUDFW�ULVWLFV�RI�ORFDO�FRPPX�LW���D�G�IRU�VWU��

U�ODW�G�LVVX�V�W�DW�PD��U�TXLU��FRPPX�LW�����D��P��W�

�� VS�FLILFDWLR�V��
�� �RUNSODF��VWD�GDUGV��SROLFL�V�D�G�SURF�GXU�V�IRU�FRPPX�LW�����D��P��W�

�� �RUNSODF��SURF�GXU�V�IRU�GRFXP��WL���D�G�FRPPX�LFDWL���FRPPX�LW�����D��P��W�SOD�V��
�

�VV�VVRUV�RI�W�LV�X�LW�PXVW�VDWLVI��W���U�TXLU�P��WV�IRU�DVV�VVRUV�L��DSSOLFDEO���RFDWLR�DO��GXFDWLR��D�G�
WUDL�L���O��LVODWLR���IUDP��RUNV�D�G�RU�VWD�GDUGV��
�

�L���� �RPSD�LR��9ROXP�V��L�FOXGL���,PSO�P��WDWLR���XLG�V��DU��D�DLODEO��DW�9(71�W��
�WWSV�����W��W��R��DX�3D��V�7UDL�L��'RFV�DVS��T �G��I����������F����G�I�
����II�G�G����

�


